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@ Systemarchitekturfiir die Steuerung und Veranschaulichung eines Projektablaufes 

@ Die Erfindung betrifft eine Systemarchitektur fur die 
Steuerung und Veranschaulichung eines Projektablaufes, 
beispielswelse bezuglich der Projektierung eines elektro- 
nischen Stellwerkes, von der Planung uber die Ausfiih- 
rung bis zur Inbetriebnahme. Zur Vereinfachung, Be- 
schleunigung und exakteren finanzplanerischen und 
technischen Projektdurchfuhrung ist vorgesehen, dass 
Datennetze der an dem Projektablauf beteiligten Instan- 
zenzur Ubertragung von Projektablaufdaten, insbesonde- 
re Workflow-Daten, Statusmeldungen, Checklisten, Con- 
trolling-Oaten und Fruhwarninformationen, miteinander 
verbunden sind. 
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Beschrcibung 

[0001] Die Erfindung betrifft eine Systemarchitektur fiir 
die Sleuerung und Veranschaulichung eines Projekiablaufes 
gemaB dem Oberbegriff des Anspruches 1 . 5 
[0002] GroBprojekte aller Art erfordem hohen, individuel- 
len Koordinierungsaufwand, wobei projekL- und finnenspe- 
zifische Teilablaufplanc, wclche nur teilweise in Oberein- 
stimmung slehen, zu realisieren sind. Dazu sind umfangrei- 
che Koordinierungs-, Planungs- und Bauablaufberalungen 10 
erforderlich. Diese Zeit- und ressourcenintensiven Abstim- 
mungen beeintrachtigen die Transparenz des Projekles. Es 
entstehen Schniltstellen- und Kommunikationsprobleme. 
Der effiziente Projektfluss wird gehemmt, wobei Mittel- und 
Stratcgiecntscheidungen erst schr spat erfolgen konnen. 15 
Letztlich werden die Planungen verzogert, Technische und 
kommerzielle Abstimmungen sind haufig mangelhaft, so 
dass Planungen und Basisunterlagen fur die nachsien Pro- 
jektschritte zu Funktionseinschrankungen der Anlage fiih- 
ren konnen. Erhebliche Mehraufwande und Gegensteue- 20 
rungsmaBnahmen sind kaum vermeidbar. Eine immer noch 
ungesicherte Kostentransparenz ist ubiicherweise erst im 
zweiten Drittel des Projektablaufes moglich, Eine Kosten- 
planung mit akzeptabler Schwankungsbreite ist nur bedingt 
moglich. Nachfolgend wird iin Wesentlichen auf die Projek- 25 
ticrung eines elektronischen Stellwerkes eingegangen, ohnc 
dass die Erfindung auf eine Stellwerksrealisierung be- 
schrankt sein soli. Gegenwartig werden Stellwerksprojekte 
mit all den oben beschriebenen Problemen in einem Zeit- 
raum von ca. sieben Jahren realisiert. Dieser 2^itraum ist 30 
viel zu lang. Problematisch ist auBerdem die vollig unzurei- 
chende Kostengenauigkeit, verbunden mit geringer Prozess- 
sichcrheit. 

[0003] Der Erfindung Uegt die Aufgabe zugrunde, diese 
Nachteile zu beseitigen und den Projektablauf hinsichtlich 35 
des Ressourcenbedarfs und der Planungsgenauigkeit zu ver- 
bessem, 

[0004] Die Aufgabe wird mit den kennzeichnenden Merk- 
malen des Anspruchs 1 gelosl. Durch die konsequente Nut- 
zung von Datennetzen ergibt sich fiir alle an dem Projektab- 40 
lauf beteiligten Inslanzen eine erheblich vereinfachte Kom- 
munikation in Bezug auf samtliche relevanten Projektab- 
laufdaten. Das beuifft insbesondere Workflow-Daten, Sta- 
tusmcldungcn, Checklisten, Controlling-Daten und rcsultie- 
rende Fruhwaminformationen. Zu den beteiligten Instanzen 45 
konnen beispielsweise mindesten eine, fiir die Projektdurcli- 
fiihrung federfiihrende Organisation oder Firma, mindesiens 
eine mit Teilaspekten des Projektes betraute Organisation 
Oder Firma, ein Hauptauftraggeber und potentionelle Kun- 
den gehoren. Durch den transparenten, webfahigen Gesarnt- 50 
projektablauf wird fur alle beteiligten Geschaftspartncr cine 
dynamische Projektsteuerung' und ein effizientes ConU-ol- 
ling ermoglicht. Der hohe Slandardisierungs- und Automati- 
sierungsgrad der Systemarchitektur fiir die Steuerung und 
Veranschaulichung des Projektablaufes mit dem integrierten 55 
Workflow eroffnet diverse Moglichkeiten zur Kosten- und 
Zeiteinsparung, zur Prozessoptimierung und Benchmark. 
[0005] Der Projektablauf kann beispielsweise in die Pha- 
sen Machbarkeiieinschatzung und betriebliche Planung, 
technische Projektplanung, Vergabe und Ausfiihrung sowie 60 
Inbetriebnahme eingeteilt werden. Bereits in der ersten 
Phase - Machbarkeitseinschatzung und betriebliche Pla- 
nung - kann eine Aufstellung und die permanente KonUX)lle 
von technischen und wirtschaftlichen Pramissen erfolgen. 
Dem zugrunde liegt eine grobe Abschatzung der Losung 65 
und die Durchfuhrung der betrieblichen Planung. In der 
zweiten Phase - technische Projektplanung - ist darauf auf- 
bauend die vollstandige und ziigige Durchfuhrung der tech- 



nischen Projektplanung zur friihzeitigcn Festlegung des 
Mengengeriistes vorgesehen. In dieser Phase, die bei einer 
Stellwerksplanung vor Ablauf des zweiten Jahres beendet 
werden kann, ist bereits eine genaue Kostenplanung mog- 
lich. Die technische Projektplanung kann dabei entweder 
von der federfuhrenden Instanz oder von einem beauftragten 
Planer durchgefiihrt werden. In der dritten Phase - Vergabe 
und Ausfiihrung - werden die Aktivitaten in korrckter Rei- 
henfolge den Genehmigungsgremien und den Geschafts- 
partnem, an welche die Aktivitaten vergeben werden soUen, 
komrauniziert. Diese und weitere Verfahrensablaufe finden 
primar durch die Nutzung der beteiligten Datennetze statt. 
Auf diese Weise ist bei der Stellwerksentwicklung eine Hal- 
bierung der Durchlaufzeit, d, h. eine Inbetriebnahme des 
Stellwerkes nicht nach sieben Jahre sondem nach ca. 3/2 
Jahren moglich. Eine Kostengenauigkeit von ±10% kann 
bereits nach 12 Monaten garantiert werden. Damit verbun- 
den ist eine Erhohung der Prozesssicherheit incl. der Mog- 
lichkeit, Festpreisvereinbarungen mit Subunternehmen, 
Auftraggebem und weiteren Kunden zu Ureffen. Letztlich er- 
geben sich durch die geschutzte Web-Zusammenfiihrung al- 
ler Geschaftspartner signifikante Einsparungen hinsichtlich 
Zeit und finanzieller Mittel. 

[0006] Um den Bearbeitungsstand des Projektes jederzeit 
transparent zu gestalten, ist gemiiB Anspruch 2 ein Server 
vorgesehen, auf den alle an der Projektdurchfiihrung betei- 
ligten Instanzen ZugrifPhaben. Auf diese Weise ist auch ein 
sehr effektives Controlling moglich. Abweichungen von 
dem sehr strengen Zeitkorsett oder von anderen Planungspa- 
rametern, beispielsweise Kosteniiberschreitungen, lassen 
sich sehr schnell erkennen, so dass fiir die verantwonlichen 
Beteiligten Friihwaminforniationen generierl. werden kon- 
nen. Selbstverstandhch crfolgt jegliche Korrcspondenz per 
E-Mail, wobei automatische Funktionen zurlnformationser- 
stellung, beispielsweise bezug lich Checklisten, Auswer- 
tungsfunktionen. Ampelfunktionen oder Ubersichtsdarstel- 
lungen, installiert werden konnen, 

[0007] Die verwendeten Datennetze sind gemaB An- 
spruch 3 Nelzbereiche aus dem Intranet, Extranet oder Inter- 
net, welche uber Firewall oder Router miteinander verbun- 
den sind. Die Firewall- Variante bietet Sicherheit gegeniiber 
unberechtigten Zugriffen oder gar Datenmanipulationen. 
Damit ist gewahrleistet, dass in den quasi abgetrennten 
Netzbereichen nur vorgesehene Daten transfers stattfinden. 
[0008] Fur die definierten Anwendergruppen, wie Projekt- 
management, Projektmitarbeiter, Einkauf sowie weitere in- 
terne und externe Projektbeteiligte ergeben sich durch die 
Nutzung der beanspruchten Systemarchitektur weiurei- 
chende Vorteile. Der Anwendemutzen fiir die am Projekt- 
rnanagement Beteiligten besteht dabei vorallern in. 

- einer Verkurzung der Durchlaufzeiten, die eine fruh- 
zeitige ErschlieBung von Ration alisierungspotentialen 
ermoglicht, 

- Transparenz liber den Gesamtprozess und die Auf- 
tragsvergabe, auch bezugUch mehrerer oder samthcher 
aktueller SteQwerksprojekte, wodurch der Aufbau ei- 
nes Friihwamsystems ermoglicht wird, 

- Vergleichbarkeit von Projekten-Benchmarking, 

- exakter Ressourcenplanung, 

- projektkonfonner Steuerung von Planem, Gewer- 
ken, finanziellen Mittehi usw., 

- zuverlassiger Einhaltung der Zielvorgaben, insbe- 
sondere bezug lich Kosten, Qualitat und Zeit, 

- der Bereitstellung eines effektiven, effizienten, 
schnellen, flexiblen und standardisierten Steuerungsin- 
strumentes, 

- pennanentem Projektcon trolling. 
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- zeimahcm ProjckLmanagcmenl mil integrierten Sze- 
nario- und Bauphasenmanagement 

- Nutzung eines Leitfaden fiir den Prozessablauf, bei- 
spielsweise in Form von Prozessspinne, Checklisten, 
E-Mails, Onlinehilfe usw. sowie 5 

- einen schnellen und standig verfugbaren Online-Zu- 
griff auf Projektunterlagen. 

[0009] Fiir Projektmilarbeiler ergibt sich ein Anwender- 
nutzen vor allem hinsichtlich lO 

- Nutzung dezenu*al verfugbarer Tools und Hilfsmit- 
tel, 

- Orientierung an einem Leitfaden fur Prozessschritte, 

- Nutzung als Friihwamsystem, 15 

- unternehmensiibergreifendem Know-How-Transfer 
sowie Online-Foren und Datenaustausch per E-Mails, 

- Forderung des Veranlworlungsbewussiseins fiir vor- 
und nachgelagerte Prozessschritte sowie 

- Online-Zugriff auf Projektunterlagen. 20 

[0010] Die Anwendergruppe Einkauf profitiert von der 
Web-Nutzung vor allem hinsichtlich Transparenz von Ver- 
gabeunterlagen und Projektdokumenten, wodurch die Stan- 
dardisierung und Vergleichbarkeit von Projekten ennoglicht 25 
wird, 

[0011] Fiir sonstige interne und exteme Projektbeteiligte 
ergeben sich vor allem Vorteile beziiglich 

- des Informationsflusses zur Zieldarstellung und Um- 30 
setzung des Investionsvorhabens, 

- Transparenz und Planungshilfen sowie 

- problemloscr Vcrfiigbarkeit von Kommunikations- 
adressen und 

- wegen zur Verbesserung der Erreichbarkeit aller am 35 
Projekt Beteiligten. 

[0012] Die Erfindung wird nachfolgend anhand einer 
schematischen Darslellung naher erlauterl. 
[0013] Die Figur zeigt eine Systemarchitektur fiir die 40 
Steuerung und Veranschaulichung eines Projektablaufes. 
Bei dem AusfUhrungsbeispiel sind drei Datennetze, namlich 
ein InU-anet 1 einer federfiihrenden Firma, ein Extranet 2 
und cin Kundennetz 3 vorgeschen. Das InUranet 1 ist uber 
LAN (Local Area Network) 4 und einer Firewall 5 mil dem 45 
Exuranet 2 verbunden. Das Kundennetz 3 ist iiber ISDN (In- 
tegrated Services Digital Network) 6 und ISDN- Router 7 an 
das Extranet 2 angeschlossen. Das Extranet 2 ist mit einem 
Server 8 verbunden. Die Firewall 5 und der ISDN-Router 7 
slellen eine Art Barriere fur den Datenfluss dar, so dass ga- 50 
ranticrt ist, dass nur autorisicrte Teilnehmer auf das Extranet 
2 und damit auf die Dienste des Servers 8 Zugriff haben. 
Auch der Austausch von Datenstromen, z. B. via E-Mail 
zwischen InU"anet 1, Extranet 2 und Kundennetz 3 ist an be- 
stimmte Autorisierungsbedingungen gcbunden, welchc mit- 55 
tels der Firewall 5- und Router 7-Eigenschaften festgelegt 
werden. Das Netzwerk der Datennetze kann natiirHch we- 
scntlich komplcxer sein und z. B. weitcre Firmen-InU-anet 
von Zulieferern, Subuntemehmen oder Kunden unafassen. 
Wichtig ist, dass die Zugriffsrechte entsprechend den Si- 60 
cherheilsanforderungen und Gehejmhaltungsbediirfnissen 
geregelt sind. Die NeizwerksU-uktur ermoglicht eine wesent- 
lich transparentere, einfachere, zuverlassigere und schnel- 
lere Kommunikation zwischen alien Instanzen, die an einem 
Projekt, beispielsweise fiir eine Stellwerksinstallierung, be- 65 
teihgt sind. Die Kommunikation bezieht sich dabei auf jeg- 
liche Art von Daten, beispielsweise hinsichtlich Workflow, 
Kostenplanung und Controlling. 



[0014] Die Erfindung beschrankl sich nicht auf das vorste- 
hend angegebene Ausfiihrungsbeispiel. Vielmehr ist eine 
Anzahl von Varianten denkbar, welche auch bei grundsatz- 
lich anders gearteter Ausfuhrung von den Merkmalen der 
Erfindung Gebrauch mac hen. 

Patenlanspriiche 

1. Systemarchitektur fiir die Steuerung und Veran- 
schauHchung eines Projektablaufes, beispielsweise 
hinsichtlich der Projektierung eines elektronischen 
Stellwerkes, von der Planung iiber die Ausfiihrung bis 
zur Inbetriebnahme, dadurch gekennzeichnet, dass 
Datennetze der an dem Projektablauf beteiligten In- 
stanzen zur Ubertragung von Projcktablaufdaten, ins- 
besondere Workflow-Daten, Statusmeldungen, Check- 
listen, ControUing-Daten und Friihwaminformationen, 
miteinander verbunden sind. 

2. Systemarchitektur nach Anspruch 1, dadurch ge- 
kennzeichnet, dass ein Datennetz mit einem Server (8) 
verbunden ist, auf dem die an der Projektdurchfuhrung 
Beteiligten aller Instanzen ZugrifF haben. 

3. Systemarchitektur nach einem der vorangehenden 
Anspriiche, dadurch gekennzeichnet, dass als Daten- 
netze Intranet (1)- und/oder Extranet (2)- und/oder In- 
temet-Netzbereiche vorgesehen sind, welchc uber Fire- 
wall (5) und/oder Router (7) miteinander verbunden 
sind. 
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